
                                                    FICHE UE 

065/40.41.92                                              www.iramps.be                                                 info@iram.be 

 

IDENTIFICATION 

Section : Comptabilité 

Intitulé de l’UE : Gestion financière et budgétaire et business plan 

Cours : Plan financier 

Code de référence : 711602U32D3 

Nombre de périodes : 80 

Nombre de crédits ECTS : 6 

 

DESCRIPTION 

Prérequis ou documents de référence pour une préparation préalable au 
cours : 

Dans des situations de gestion d’informations issues de la vie professionnelle, à l’aide d’un 
système informatique opérationnel connu, dans le respect des consignes données, 

ü mettre en œuvre, de manière adéquate, les fonctionnalités d’un logiciel tableur en 
réalisant au minimum les opérations suivantes : 
- eBectuer des opérations mathématiques à l’aide de formules et de fonctions ; 
- mettre en forme et en page les données et les résultats obtenus ; 
- traiter des données ; 
- représenter des données sous forme graphique ou de tableaux dynamiques. 

 

face à des situations courantes de gestion financière, pour une entreprise de taille 
moyenne, en utilisant d’une manière adéquate les moyens techniques disponibles 
(calculatrice, outil informatique, ...) :  

ü mettre en œuvre des procédures de calcul, de traitement de données chiBrées et 
de contrôle des résultats ; 

ü justifier sa (ses) méthode(s) de résolution de problèmes en se fondant sur une 
utilisation appropriée de l’outil mathématique. 
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face à une situation issue de la vie professionnelle se prêtant au traitement statistique, les 
consignes de réalisation lui étant précisées : 

ü appliquer aux données les techniques, les démarches appropriées pour en assurer 
le traitement; 

ü présenter les résultats en utilisant les ressources disponibles (tableaux, 
graphiques, …) ; 

ü expliciter, pour le problème posé, les concepts et les techniques à appliquer en 
utilisant le vocabulaire d’une manière adéquate. 
 

face à une situation relative à une gestion de comptabilité des coûts, en tenant compte des 
principes fondamentaux y aBérents, 

ü appliquer les principes généraux de la comptabilité analytique d'exploitation . 
Finalités particulières : 

L’unité d’enseignement vise à permettre à l’étudiant : 

ü d’appliquer des éléments de diagnostic financier pour une entreprise donnée ; 
ü d’élaborer un système cohérent de prévision budgétaire ; 
ü d’appliquer les techniques qui préparent les trois types de décisions financières : 

décisions d’investissement, de financement et de trésorerie ; 
ü de percevoir globalement les situations comptables et les problèmes mis en 

évidence ; 
ü d’appliquer les techniques pour réaliser la partie financière d’un Business Plan et 

des budgets simples. 
 

Contenu du cours : 

Gestion financière et budgétaire : 

• Introduction 
• Le seuil de rentabilité 
• Les diBérents budgets: 

o Vente 
o production 
o approvisionnement 
o trésorerie 
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• Le contrôle budgétaire et l'analyse des écarts 
• La programmation linéaire 
• L’analyse financière 
• Les indicateurs financiers 

Plan financier :  

Ø Les étapes de croissance et les interlocuteurs : Réfléchir et planifier son plan 
financier, Choisir et convaincre ses investisseurs, La mécanique de levée de fonds,  

Ø Quels chiBres et quels équilibres : Le compte de résultat prévisionnel, Le chiBre 
d’aBaire prévisionnel, Le bilan prévisionnel, Le tableau de financement, Le budget 
de trésorerie, Les autres tableaux financiers prévisionnels, Les autres indicateurs 
financiers importants. 

 

Bibliographie : 

Leclère, D. (2012). L’essentiel de la gestion budgétaire. Editions Eyrolles. 

Brien, R., Senécal, J., Sakaitis, M., & Veillette, P. (2017). Analyse financière et gestion 
budgétaire. 

 

PERSONNEL(S) ENSEIGNANT(S) 

Mees Dominique, Pochet Catherine 

 

 

METHODOLOGIE 

Gestion financière et budgétaire : 

Cours magistral illustré d'exemples. 

A l'aide des supports donnés, l'étudiant devra réaliser les exercices pratiques proposés de 
manière autonome. 
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La correction des exercices se fera en classe pour les étudiants présents. 

Plan financier : 

Les étudiants disposent d’un syllabus, parfois lacunaire,  à compléter durant les cours. 
(exemples + théorie).  

La matière est généralement découverte sur base d’exercices ou de mises en situation 
avec, occasionnellement, une part d’exposé théorique de la matière prévue. Certains 

exercices sont résolus par les étudiants en classe, avec l’aide du professeur. 

D’autres exercices ou mises en situation seront distribués durant le module ou déposés 
sur la plate-forme ou Moodle dans le but de s’entraîner, s’auto-évaluer et se préparer à 
l’évaluation certificative. Des vidéos, des articles provenant de la presse ou de revues 
spécialisées seront également proposés afin de compléter l’information et de faire la 
jonction entre le cours et la réalité professionnelle. 

 

SUPPORTS 

Cours Moodle (notes, articles, exercices…) 

 

MODES D’ÉVALUATION ET ACQUIS D’APPRENTISSAGE 

Acquis d’apprentissage 

face à la situation comptable d’une entreprise décrite par des consignes précises et des 
documents adéquats et en utilisant la documentation usuelle, 

- d’appliquer les méthodes de gestion financière en vue de la préparation de la 
prise de décisions financières ; 

- de réaliser la partie financière d’un Business Plan. ; 
- d’établir un budget simple. 
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Mode(s) d’évaluation 

L’évaluation finale consiste en rapport écrit (suivant les consignes) à présenter oralement. 
L’écrit est à déposer sur Moodle  et en version papier au dernier cours lors de la 
présentation orale. 

 

UTILISATION DE L’IA 

Pour la réalisation du dossier, si l’étudiant utilise l’IA en soutien, il doit toutefois veiller à ce 
que le dossier corresponde aux attentes. Le texte doit être continu et la validité des 
informations fournies doit être vérifiée. 

L’utilisation de l’IA peut aider à répondre à diBérents questionnements ou  à mieux 
comprendre certains  concepts mais le dossier ne peut en aucun cas se limiter à une 
production de l’IA. 
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